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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Faculdade de Farmacia,
Odontologia e Enfermagem (FFOE) é um marco estratégico que consolida as diretrizes e
objetivos orientados ao fortalecimento da unidade nos ambitos administrativo,
académico e profissional. Este processo, continuo e participativo, teve inicio no final de
2024, ocasido em que a Direcdo anunciou suas aspiracdes para sua elaboracdo no ano
de 2025, a ser traduzida em a¢bes e em um guia para unificacdo de esforcos para
atingimento da visao institucional.

Ao longo do ano de 2025, o PDU-FFOE 2025-2027 foi elaborado com base em uma
metodologia que priorizou a participacdo ativa da comunidade académica e a discussao
sobre a importancia do planejamento estratégico no contexto da Universidade Federal
do Ceard (UFC). Alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC
para o periodo de 2023-2027, o PDU-FFOE reflete o compromisso de estabelecer acdes
que reforcem sua missao e sua visdo, trazendo progressao a unidade como um todo.

Em conformidade com o Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e a Instrucao
Normativa n° 24, de 18 de marg¢o de 2020, o PDU foi estruturado para ser dinamico,
sistémico e continuamente revisado. Ao término do periodo 2025-2027, sera realizado
um processo de avaliacdo e atualizacdo, em consonancia com as orientacdes do PDI,
avaliando os objetivos alcancados, comparando com os novos desafios do futuro, e
reformando para que continue sempre em relevancia.

A construcdo deste documento sé foi possivel gracas ao engajamento da comunidade
da FFOE. A contribuicdo coletiva reflete a forca de muitas maos unidas na definicao de
visdes e a¢des que pavimentam o caminho para a exceléncia na educacao e ciéncia da
saude. Este momento é particularmente significativo, dado a producao deste
documento e seu guia com ag¢des praticas, trazendo materialidade para o futuro e um
caminho pratico e certo para o desenvolvimento, reunindo as demandas de grupos
diversos e de diferentes cursos, promovendo conexdo e discussao aberta.

Sendo assim, o PDU-FFOE 2025-2027 emerge como um instrumento estratégico
essencial para nortear o planejamento de médio e longo prazo da unidade, concluindo o
periodo deste mandato e organizando as diretrizes e valores da gestao universitaria. Ele
representa, portanto, um compromisso com o progresso académico e institucional da
FFOE.
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METODOLOGIA

A metodologia adotada no processo de
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planejamento estratégico da FFOE foi

fundamentada em um modelo participativo e colaborativo, que prioriza o engajamento

de diferentes grupos institucionais e a cons
Esse processo foi estruturado em quatro

trucao coletiva das diretrizes estratégicas.
encontros consecutivos, cada um com

objetivos e atividades especificas para elaborac¢ao do plano:

No primeiro encontro, foram abordados os
conceitos fundamentais do planejamento
estratégico, com foco na definicao e
alinhamento da missao, visdo e valores da
unidade. Essa etapa inicial é essencial para

concretizar a missdao da instituicdo e
estabelecer a identidade organizacional,
orientando as proximas etapas do

planejamento.

Diretoria da Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem
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No segundo encontro, foi realizada a
analise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats), permitindo a
identificagdo e a avaliagdo dos pontos
fortes, fraquezas, oportunidades e
ameacas que influenciam o desempenho e
as perspectivas da FFOE. Essa analise
estratégica serve como base para a
formulagdo de estratégias alinhadas ao
contexto interno e externo da instituicao.

Teofilo, CEP 60.430-160. Fortaleza/CE.
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O terceiro encontro foi dedicado a apresentacao dos documentos institucionais: o PDI
(Plano de Desenvolvimento Institucional) e o PDU (Plano de Desenvolvimento da
Unidade), bem como a definicdo de grupos para formulacdo dos objetivos
estratégicos e acdes taticas. Essa etapa é necessaria para o levantamento das acdes
necessarias.

Por fim, no quarto encontro, todo o conteudo discutido e desenvolvido nos encontros
anteriores foi compilado e consolidado em um unico documento. Esse documento
final é entdo submetido a apreciacdo e aprovac¢ao pelo conselho departamental de
cada departamento, e apds, ao conselho departamental da FFOE, garantindo
legitimidade e comprometimento institucional com a implementacdo do plano.

Esse modelo metodoldgico participativo ndao sé assegura a qualidade técnica do
planejamento, como também promove o envolvimento da comunidade académica,
fortalecendo o sentimento de pertencimento e 0 compromisso com a execuc¢do das
estratégias definidas.
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REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Os referenciais estratégicos representam um marco histérico para a Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE), simbolizando um momento de discussao
e transformacao institucional. Pela primeira vez, a FFOE estabeleceu uma visao clara de
futuro e definiu valores que orientam suas praticas e compromissos. E nesse contexto
de evolucdo e pioneirismo que sdao apresentados os referenciais estratégicos que
servirdo como pilares fundamentais para guiar as decisdes e a¢des da instituicdo nos
proximos anos.

Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico, disponivel em: http://pdi.ufc.br, possui a missdo e a visao da UFC,
bem como os principios norteadores de sua atuacao. Logo abaixo, é possivel identificar
as 3 perspectivas: resultados para a sociedade, processos internos e pessoas. Cada
perspectiva possui seus Objetivos Estratégicos - OEs correspondentes (retangulos
brancos).

Mapa estratégico - PDI 2023-2027

Ser referéncia nacional, com relevante insergao
Formar profissionais de exceléncia, gerar e difundir internacional, na formagao de profissionais de
conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, exceléncia, no desenvolvimento da ciéncia e da
cientificos, artisticos e culturais. tecnologia e na promog¢ao da inova , contribuindo

para uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel

Principios norteadores: Inc
Exc

. 2 Fortalecer a extensao
Resultados para Aprimorar a Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo desenvolvimento da dRheraitana
a sociedade formacgao discente ciéncia, tecnologia, inovagao e empreendedorismo. = Uf;C

Fortalecer a cultura, a memoria e o patrimoénio cultural da

UFC Aprimorar a governanga e a comunicagao institucional

Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica
Apr\morar a infraestrutura, os sistemas e a governanga de ade(]uadas, com foco na economicidade, na
Tl na UFC. sustentabilidade, na seguranga, na acessibilidade e na
Processos nclusao
internos

Garantir a sustentabilidade ambiental respeitando a

biodiversidade de cada campus, considerando o manejo Aumentar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos

de areas verdes, a utilizagdo de energias renovaveis, a processos da gestao, contribuindo para a entrega de valor
gestao de residuos e o equilibrio entre espagos construidosll a sociedade.

€ naturais.

Contribuir para as condigdes necessarias a Promover a valorizagao da vida por
Garantir a exceléncia na J§ inclusado, a permanéncia e ao desenvolvimento meio da implementagao de politicas
Gestao de Pessoas. dos discentes visando a uma formacao de institucionais voltadas a satde da

exceléncia comunidade universitaria

Pessoas
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Cadeia de Valor

Em seguida, temos a Cadeia de Valor da UFC, que representa 0s macroprocessos
gerenciais, de suporte e finalisticos da instituicao.

FEDERAL oy CFARA CADEIA DE VALOR

MACROPROC VALOR

MACROPRO S .
GERENCIAIS FINALISTICOS PUBLICO

M

FORMAGAO DE
PROFISSIONAIS
DE EXCELENCIA

A PROCES E
GESTAO DE ASSISTENCIA
PESSOAS ESTUDANTIL EMETD
GESTA( ~
m CETROREAOEME
GESTAO TECNOLOGIA DA
o b AMBIENTAL INFORMAGAO
GESTAO
GES' AQUISICOES E
ORCAMENTA
R EACaRA PATRIMONIAL CONTRATAGOES
RELAGOES COMUNICAGAO
INSTITUCIONAIS INSTITUCIONAL

GERACAOE
DIFUSAO DE
CONHECIMENTO

INOVAGAO
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Missao

Formar cidadGos aptos a atuar profissionalmente nas dreas de
Farmdcia, Odontologia e Enfermagem com qualidade, ética, exceléncia
técnico-cientifica, assisténcia a comunidade e o respeito a cultura,
|contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade inclusiva e

sustentdvel.

A missdo destaca a formacdo de profissionais competentes nas areas de Farmacia,
Odontologia e Enfermagem, mas vai além da capacitacdo técnica, promovendo a
atuacgdo ética e com impacto social. Essa abordagem nao apenas atende as demandas
do mercado de trabalho, mas também a crescente necessidade de profissionais
conscientes de seu papel na constru¢dao de uma sociedade mais inclusiva e sustentavel.

Uma conexdo interessante € o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente nos aspectos de saude, educacdo de
qualidade e reducdo das desigualdades. Ao mencionar a valorizacdo da cultura e a
assisténcia a comunidade, a instituicdo reforca o papel transformador da educacao,
formando profissionais aptos ndao s6 a atuar, mas a contribuir ativamente com o
progresso social.

Visao

er referéncia nacional, com relevante inser¢éo internacional, na
ormacd@o de profissionais da saude, na inovacdo cientifica e tecnologica,

na promoc¢6o da justica social e sustentabilidade.

13
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A visdo de ser uma referéncia nacional com insercdo internacional alinha-se a visao da
instituicdo que possui a mesma perspectiva e eleva o compromisso da unidade a um
nivel desafiador. A inclusdo da inovacdo cientifica e tecnoldgica é crucial, especialmente
em um mundo onde essas areas impulsionam as solu¢des mais avancadas em saude.
Para se consolidar nessa posicdo, é essencial que a instituicdo mantenha parcerias
estratégicas, fomente a pesquisa interdisciplinar e ofereca programas educacionais
conectados as tendéncias globais.

Além disso, a mencdo a justica social e a sustentabilidade amplia a visdo de impacto,
mostrando que ndo se trata apenas de formar profissionais, mas de influenciar
positivamente o meio ambiente e as comunidades. Isso pode ser visto como um
diferencial competitivo no setor educacional.

Valores

Os valores apresentados mostram um equilibrio essencial entre os pilares académicos e
as responsabilidades sociais:

o Exceléncia académica e profissional: Esse valor sustenta a
necessidade de qualidade em todos os processos institucionais, desde o ensino,
pesquisa e extensdo, até aos profissionais, tanto docentes como técnicos,
garantindo que os egressos e servidores da instituicdo sejam reconhecidos por
sua competéncia.

o Etica e justica social: Esses valores ressoam fortemente na formagdo de
profissionais da saude, dreas em que decisdes éticas sdao essenciais e impactam
diretamente a vida das pessoas.

e Inclusao e diversidade: Esses valores demonstram o compromisso com a
constru¢cdo de um ambiente académico acolhedor e acessivel, preparado para
atender discentes e servidores com necessidades especiais com estrutura
adequada para a formacdo, e respeito as diferentes realidades e culturas.

e Inovacao, sustentabilidade e responsabilidade social: Essas
diretrizes mostram uma visdo de futuro que une tecnologia ao cuidado com os
residuos e ao consumo, preparando profissionais que inovam sem perder o foco
na responsabilidade socioambiental.

14
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PERFIL INSTITUCIONAL:

Breve Historico e Caracterizagao:

A historia da Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE) remonta ao
inicio do século XX, quando o cirurgido-dentista Francisco S& Roriz liderou a iniciativa
para a criacdo de uma instituicdo de ensino superior no Ceara na area de saude. Em 12
de marco de 1916, apds esfor¢os persistentes, ele, junto a outros profissionais, fundou a
Faculdade de Farmacia e Odontologia (FFO), sendo reconhecida como instituicao de
utilidade publica no mesmo ano e oficializada pelo Governo Federal em 1940. A
faculdade passou por diversas transformacdes, sendo encampada pelo Governo
Estadual em 1947, federalizada em 1950, e integrada a recém-criada Universidade do
Ceara em 1955, consolidando seu papel pioneiro no ensino superior e na formagdo de
profissionais no estado.

Ao longo das décadas seguintes, a FFO evoluiu com a expansdo de suas areas de
atuacdo e adequacdes as reformas educacionais brasileiras. Em 1965, foram instituidas
a Faculdade de Farmacia e a Faculdade de Odontologia como unidades auténomas, que,
posteriormente, passaram a integrar o Centro de Ciéncias da Saude (CCS) da
Universidade Federal do Cearad (UFC). A criagdo do Curso de Enfermagem em 1970
marcou mais uma etapa importante na historia da instituicdo, que passou a consolidar
seu papel na formacdo de profissionais de salde em diferentes areas. Em 1997, com a
dissolucao do CCS, foi instituida a Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem
(FFOE), agrupando os departamentos académicos e cursos de graduacao que hoje sao
referéncias no ensino e na pesquisa.

Com mais de um século de trajetéria, a FFOE destaca-se como uma das unidades mais
bem avaliadas da UFC, mantendo exceléncia nos cursos de gradua¢ao em Farmacia,
Odontologia e Enfermagem, além de programas de mestrado e doutorado de alto nivel.
Sua estrutura departamental reflete um compromisso com a qualidade e o avanco
cientifico, evidenciado por avalia¢bes positivas do Ministério da Educag¢do e iniciativas
voltadas para a inovacdo e impacto social. Essa evolu¢do é um testemunho do papel
transformador da FFOE na formacgao de profissionais e no desenvolvimento da saude no
Brasil.

15
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Organizacao Administrativa e Politica:

1. Diregcao da FFOE

e Responsavel pela gestdo geral, planejamento estratégico, articulacao institucional
e representatividade da faculdade dentro e fora da Universidade Federal do
Ceara (UFC). A direcdo coordena e supervisiona todas as atividades
administrativas e académicas da unidade.

2. Coordenacgdes dos Cursos

e Curso de Farmacia: Coordena e organiza as atividades académicas e
curriculares especificas, garantindo a qualidade da formac¢ao dos estudantes.

e Curso de Odontologia: Supervisiona e acompanha as acbes pedagodgicas,
promovendo um ensino alinhado as demandas contemporaneas.

e Curso de Enfermagem: Planeja e executa iniciativas académicas, assegurando
exceléncia na formacado profissional.

3. Coordenacao dos Programas de P6s-Graduagao

A FFOE conta com cinco programas de pés-gradua¢do que promovem ensino e pesquisa
avancados:

e Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias Farmacéuticas (PPGCF);

e Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento e Inovacao Tecnolégica
em Medicamentos (PPgDITM);

e Programa de Pés-Graduacao em Enfermagem (PPGEN);

e Programa de Pés-Graduacao em Odontologia (PPGO);

e Programa do Mestrado Profissional em Saude da Familia (PPGPSF).

4. Representacao Estudantil

e Centro Académico Rodolfo Teéfilo (Curso de Farmacia): Representa os
estudantes de Farmacia e organiza eventos, projetos e acles para integrar a
comunidade académica.
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e Centro Académico Raymundo Gomes (Curso de Odontologia): Promove
atividades voltadas ao didlogo, formacao e participacdo ativa dos alunos de
Odontologia.

e Centro Académico Grasiela Barroso (Curso de Enfermagem): Representa os
discentes de Enfermagem, articulando demandas estudantis e incentivando o
envolvimento académico.

5. Departamentos Académicos

A FFOE é estruturada em departamentos que gerenciam a administracao e a docéncia
dos cursos:

Departamento de Analises Clinicas e Toxicolégicas (DACT).
Departamento de Farmacia (DEFA).

Departamento de Clinica Odontolégica (DCO).
Departamento de Odontologia Restauradora (DOR).
Departamento de Enfermagem (DENF).

6. Comissoes e Conselhos

e Conselho Departamental: Orgido colegiado responsavel por decisdes
académicas e administrativas.

Laboratorios e Programas:

Os laboratérios e programas vinculados a Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem (FFOE) destacam-se por suas atividades integradas de ensino, pesquisa e
extensdao. Com infraestrutura moderna e equipes qualificadas, esses espacos
promovem inovac¢ao cientifica, formacdo académica e impacto direto na sociedade. A
seguir, sao apresentados os principais laboratérios e seus respectivos focos de atuacao.

CEDEFAR - Centro de Desenvolvimento e Ensaios Farmacéuticos

Coordenado pelo Prof. Dr. Josimar Eloy, o CEDEFAR pesquisa nanocarreadores de
farmacos para o tratamento de doencas como cancer de prostata, mama e pele. Além
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de desenvolver nanocarreadores convencionais, o laboratério também investiga
sistemas responsivos a estimulos e funcionalizados para atingir alvos celulares
especificos. Os sistemas de liberacdo sdo amplamente caracterizados através de
analises como porcentagem de encapsulagdo, potencial zeta, espectrofotometria e
microscopia confocal. Equipado com tecnologia de ponta, o CEDEFAR realiza estudos in
vitro e in vivo em modelos animais, contribuindo significativamente para avancos
terapéuticos em doencas complexas.

CEFAC - Centro de Estudos Farmacéuticos e Cosméticos

Fundado em 2012, o CEFAC desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao
relacionadas ao desenvolvimento de produtos farmacéuticos e cosméticos. Sua
infraestrutura moderna inclui equipamentos como spray dryer para obtencdo de
extratos secos e tecnologias para estudos pré-clinicos de seguranca e eficacia de
produtos naturais e sintéticos. Além disso, o CEFAC contribui para a formacdo de
profissionais em diferentes niveis de ensino e mantém parcerias com industrias locais e
nacionais. Seus projetos inovadores tém recebido prémios e financiamentos de agéncias
renomadas, fortalecendo o impacto do laboratério na academia e no mercado.

Farmacia-Escola

A Farmacia-Escola atua como um espaco essencial para o ensino farmacéutico, voltado a
formacdo de profissionais altamente qualificados. Ela promove a integracdo entre teoria
e pratica, incentivando a transferéncia de conhecimentos técnicos e cientificos para a
sociedade. Este ambiente é também um ponto de intera¢do entre ensino e extensao,
proporcionando aos estudantes a vivéncia pratica em um cenario real de cuidados
farmacéuticos. Além disso, contribui ativamente para a melhoria continua da qualidade
no ensino de graduacdo e pos-graduacao.

GPUIM - Grupo de Prevenc¢ao ao Uso Indevido de Medicamentos

O Grupo de Prevencdo ao Uso Indevido de Medicamentos (GPUIM) é um Programa de
Extensdo ligado ao Curso de Farmacia da Universidade Federal do Ceara, criado em
julho de 1990, sua atual missdo é colaborar na promocdo do acesso dos usuarios do

18



*
*
UN lVIDADE FACULDADE DE FARMACIA,
FEDERAL DO CEARA ODONTOLOGIA E ENFERMAGEM

Sistema Unico de Salde (SUS) a tratamentos efetivos e seguros, sejam medicamentos
ou ndo. E para isso adota como estratégia a Educacdao Popular sobre medicamentos,
onde busca promover a autonomia e o autocuidado das pessoas, permitindo-lhes
compreensao critica sobre a saude, as doengas e, em particular, o uso de
medicamentos. Suas atividades se realizam por meio de cinco a¢des de extensao:
CIM/UFC (Centro de Informac¢do e Documentacao sobre Medicamentos da Universidade
Federal do Ceard); CEFACE (Centro de Farmacovigilancia do Ceard); CEFARCLIN-CF
(Centro de Estudos em Farmacia Clinica e Cuidados Farmacéuticos); CETOX (Centro de
Estudos em Toxicologia); e o LISFARME (Laboratério Interdisciplinar de Saude Coletiva,
Farmacia Social e Saude Mental Infantojuvenil).

INCT SCREENS - Simulagao Clinica e Realidade Virtual em Enfermagem e Saude

Coordenado pela Prof® Mdnica Oliveira Batista Orid, o INCT Screens é um Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia dedicado a desenvolver pesquisas, tecnologias e
praticas de formacdo em Enfermagem e Saude. O projeto visa estruturar uma sede de
referéncia em Simulacao Clinica e Realidade Virtual, além de articular uma robusta rede
de colaboracdo que integra mais de 50 pesquisadores de instituicdes nacionais e
internacionais. Esta sede sedia laboratdrios de ponta para o treino de habilidades,
incluindo ambientes de Simulacdo na Atenc¢do Basica, de Simulacdo de Habilidades
Clinicas e de Realidade Virtual, onde sao realizadas demonstracdes e atividades praticas
de assisténcia em enfermagem. Suas atividades focam na produc¢do de conhecimento
de alto impacto, na capacitacao de profissionais e no desenvolvimento de cenarios para
fortalecer o cuidado seguro em todo o ciclo vital e apoiar o Sistema Unico de Satde
(SUS).

LABCOM - Laboratério de Comunicagao

O Laboratério de Comunicacdo (LABCOM) é um centro estratégico para a formacdo em
Enfermagem, focado no treinamento de habilidades clinicas por meio de simulacdo
realistica. Vinculado ao Departamento de Enfermagem, sua infraestrutura é composta
por dois ambientes especializados: um dedicado a Aten¢ao Basica e outro ao cuidado do
neonato, da crianca e do adolescente. Nestes cendrios controlados, os estudantes
desenvolvem e aprimoram competéncias técnicas e de comunica¢do, fundamentais
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para a prestacdo de um cuidado de alta qualidade, seguro e humanizado em diferentes
contextos da pratica profissional.

LABIMAN - Laboratério de Bioprospecc¢ao de Moléculas Antimicrobianas

Diante do cenario de crescente resisténcia microbiana, um dos maiores desafios da
saude publica global, o Laboratério de Bioprospec¢cdo de Moléculas Antimicrobianas
(LABIMAN) dedica-se a busca por novas e eficazes alternativas terapéuticas. Suas
principais linhas de pesquisa envolvem o reposicionamento de farmacos e a
bioprospeccao de produtos naturais e sintéticos contra microrganismos de importancia
clinica. Com uma trajetéria de publica¢cdes de alto impacto e patentes, o laboratorio
busca elucidar mecanismos de acdao de compostos promissores, inovar no
desenvolvimento de materiais biocompativeis com atividade preventiva e valorizar os
recursos naturais como fonte de inovacdo. Além disso, atua como um polo para a
formacao de novos pesquisadores e para o fortalecimento de colaboragdes cientificas
nacionais e internacionais.

LABPAS - Laboratoério de Praticas Alternativas

Coordenado pela Prof’. Angela Maria de Souza Alves, o Laboratério de Préticas
Alternativas (LABPAS) é um espac¢o dedicado ao desenvolvimento de atividades de
ensino e extensao baseadas nas Praticas Integrativas e Complementares (PICS). O
laboratdrio oferece um campo pratico para disciplinas como Tanatologia, PICS e Saude
Mental, ao mesmo tempo em que presta servicos a comunidade académica (docentes,
discentes, funcionarios) e ao publico geral. Entre as terapias oferecidas destacam-se a
Auriculoterapia, grupos de apoio ao luto, Meditacdo e Constelacdo Familiar,
promovendo o bem-estar, o cuidado humanizado e fortalecendo a integracdo entre
universidade e sociedade.

LACT - Laboratério de Analises Clinicas e Toxicolégicas

O LACT, nomeado em homenagem ao Prof. Dr. Eurico Litton Pinheiro de Freitas,
desempenha papel central no apoio ao ensino farmacéutico. Ele incorpora tecnologias
modernas para analises clinicas, permitindo a formacdo de profissionais altamente
capacitados. Este laboratério é fundamental para ampliar o conhecimento
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técnico-cientifico dos alunos e melhorar a qualidade do ensino e pesquisa na area de
analises clinicas e toxicoldgicas.

LAMPO - Laboratério Multidisciplinar em Pesquisa Odontolégica

O LAMPO, vinculado ao PPGO-UFC, opera como um laboratério multiusuario que atende
graduandos, pos-graduandos e pesquisadores de diversas instituicdes nacionais e
internacionais. Seu foco multidisciplinar permite o desenvolvimento de estudos
avancados aplicados a odontologia e areas correlatas. Com infraestrutura especializada,
o laboratdrio contribui para a consolidacao de parcerias cientificas e fomenta a inovacdo
em pesquisas odontoldgicas.

LM - Laboratério de Microbiologia

O Laboratério de Microbiologia (LM), vinculado ao Programa de Pds-Graduacdo em
Odontologia (PPGO-UFC), é um espaco dedicado a ensaios microbiolégicos avancados.
Sua infraestrutura possibilita a realizacdo de culturas de microrganismos, a formacao in
vitro de biofilmes orais e a avaliacao da atividade antimicrobiana de diversos agentes e
técnicas terapéuticas. O laboratério apoia a formacao de estudantes de pds-graduacao
e de iniciagdo cientifica, além de fomentar amplas parcerias cientificas com
pesquisadores de instituicdes nacionais e internacionais, contribuindo para o avanco do
conhecimento no combate a doencas infecciosas orais.

Laboratorio Multiusuario - Ciéncias Farmacéuticas

Esse espaco concentra diversas linhas de pesquisa, promovendo o compartilhamento
de informac8es e a disseminacdo do conhecimento entre seus usuarios. O laboratério
oferece suporte técnico na preparacdao de experimentos, além de anadlises em
equipamentos especializados, como centrifugacdao, PCR e caracterizacao térmica de
materiais. Sua estrutura moderna atende alunos de graduacdo e pos-graduacdo,
incentivando a inovacao cientifica e a colaboracao interdisciplinar.
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Laboratério Multiusuario em Pesquisa Odontolégica - PPGO-UFC

Desde sua cria¢do, este laboratério multiusuario tem se destacado como um polo para
0 avanco da pesquisa em odontologia e areas afins. Ele recebe pesquisadores de
diversas instituicdes e apoia estudos avancados com foco na formacao académica e no
desenvolvimento cientifico. Seu ambiente acolhedor e multidisciplinar permite a
integracao de ideias e a execucdo de projetos de alta relevancia cientifica.

Laboratoério de Patologia Bucal

O Laboratério de Patologia Bucal desempenha um papel central e integrado nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao do Curso de Odontologia. Sua principal
funcdo € a preparacdo de laminas e a realizacdo de analises histopatoldgicas, utilizando
desde colora¢cdes de rotina até reacdes histoquimicas especiais. Essa estrutura é
essencial para as aulas praticas da graduacdo e pos-graduacdo e para o
desenvolvimento de pesquisas. No ambito da extensdo, o laboratério presta um servico
fundamental a comunidade, processando bidpsias e atuando ativamente no Programa
Estadual de Diagndstico de Cancer Oral, contribuindo para o diagndstico preciso de
lesdes bucais.
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PROJETOS PEDAGOGICOS

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacgao e pds-graduacao da Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE) representam o eixo central da organizacao
académica e sao fundamentais para concretizar a missdo institucional de formar
profissionais altamente capacitados. Esses documentos estabelecem as diretrizes
filosoficas, metodologicas e operacionais que orientam a formacao académica,
promovendo uma educac¢ao de qualidade, que integra ensino, pesquisa e extensao.

Cada projeto pedagdgico foi concebido para atender as especificidades de suas areas de
atuacdo, como Farmacia, Odontologia e Enfermagem, e para estar alinhado as
demandas contemporaneas do mercado de trabalho e da sociedade. Além disso, os
PPCs refletem o compromisso da FFOE com a constru¢do de conhecimento e inovagao
cientifica, mantendo-se em conformidade com as diretrizes nacionais dos respectivos
cursos de graduacao, como o Objetivo Estratégico 1 - “Aprimorar a formacdo discente” e
seu Programa “Propostas formativas flexiveis e arranjos curriculares modernos” do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC.

O capitulo a seguir detalha a estrutura e os principais objetivos dos projetos
pedagogicos de cada curso, tanto no nivel de graduacdo quanto nos programas de
pos-graduacdo. Apresenta as estratégias de ensino e aprendizagem, as linhas de
pesquisa e os principios norteadores que buscam formar profissionais competentes,
éticos e comprometidos com a saude e bem-estar da comunidade. Ao explorar esse
capitulo, é possivel compreender a relevancia de cada curso e seu papel na construcdo
de uma sociedade mais justa e saudavel.

Projeto Pedagégico do Curso de Farmacia

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Farmacia da Faculdade de Farmacia,
Odontologia e Enfermagem (FFOE) foi estruturado para atender as demandas
contemporaneas do mercado e da sociedade, formando profissionais capazes de atuar
com exceléncia em diferentes areas da saude. A formacdo do farmacéutico € pautada
em principios éticos, técnico-cientificos e sociais, assegurando uma pratica profissional
que integra teoria e pratica de forma interdisciplinar, transdisciplinar e inovadora.
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Com foco na atuagdo nos mais variados contextos do sistema de saude, o curso prepara
os graduandos para o cuidado a saude do individuo, da familia e da comunidade,
promovendo uma formacdo que valoriza tanto o desenvolvimento técnico quanto a
reflexdo critica e humanista. A seguir, sdo apresentados os objetivos do curso, que
norteiam essa formacdo integral.

Objetivo Geral

Formar farmacéuticos para o desenvolvimento de atividades relacionadas aos farmacos,
aos medicamentos e a assisténcia farmacéutica, aos cosméticos, as analises clinicas e
toxicoldgicas, a producao, controle e andlise de alimentos, integrados nos diferentes
niveis de complexidade do sistema de saude. Os profissionais formados sdo capacitados
para desenvolver ac¢des de prevencao de doencas, de promocdo, protecdo e
recuperacao da saude, em prol do cuidado a saude do individuo, da familia e da
comunidade.

Objetivos Especificos

e Formar um profissional humanista, competente, critico, reflexivo, pautado em
principios éticos e cientificos.

e Promover a competéncia do graduando, estabelecendo a necessaria relacao
teoria-pratica de forma interdisciplinar e transdisciplinar, além de assegurar uma
base de informacdo coerente e atualizada para atender as demandas da
comunidade e das redes de atencdo a saude, publicas e/ou privadas.

e Organizar atividades que permitam ao graduando perceber a importancia de sua
insercdo social, atendendo as necessidades da populagado, incluindo as de suas
minorias, e demonstrando compromisso social.

e Estimular conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes, abrangendo pesquisa, gestao e empreendedorismo, integrando ciéncias
humanas, exatas e biolégicas de maneira interdisciplinar.

e Desenvolver competéncias para o cuidado e a defesa da saude integral do ser
humano.

e Suscitar o desejo de educacdao permanente e continuada, responsavel e
comprometida com a proépria formacdo, promovendo estimulo ao
desenvolvimento, a mobilidade académico-profissional e a capacitacao por meio
de redes nacionais e internacionais.
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Projeto Pedagégico do Curso de Odontologia

O Projeto Pedagédgico do Curso (PPC) de Odontologia da Faculdade de Farmacia,
Odontologia e Enfermagem (FFOE) é um marco na formac¢do académica de
cirurgides-dentistas pela Universidade Federal do Ceara (UFC). Este documento reflete a
busca constante por inovacdo e exceléncia na educa¢ao odontoldgica, contemplando
uma formacdo humanista, critica e reflexiva. Alinhado as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) de Odontologia, o PPC busca preparar profissionais capazes de atuar
com competéncia técnica e cientifica em diferentes niveis de aten¢do a saude, sempre
com compromisso ético e social.

A proposta curricular foi desenvolvida de forma coletiva e democratica, envolvendo
docentes, discentes e gestores da FFOE, e esta fundamentada na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. O curso promove a integracdo com o Sistema Unico
de Saude (SUS), proporcionando praticas que garantem aos alunos uma vivéncia real no
cuidado individual e coletivo. Além disso, o PPC incentiva o protagonismo estudantil, o
aprendizado continuo e a formacao interprofissional, contribuindo para o
fortalecimento das politicas publicas de saude e a transformacdo social.

Objetivo Geral

Formar cirurgides-dentistas capacitados para atuar junto a sociedade, desenvolvendo
acOes de prevencao, promogdo, protecdo e reabilitacdo da saude bucal e geral. O curso
busca formar profissionais generalistas com competéncia técnico-cientifica e ética,
preparados para atender as demandas de saude em todos os ciclos de vida, integrados
aos diferentes niveis de atencdo no sistema de saude, e comprometidos com a
dignidade da pessoa humana e a transformacao da sociedade.

Objetivos Especificos
e Desenvolver competéncias para o cuidado integral a saude, promovendo ac¢des
de prevencdo, recuperacao e reabilitacdo, em nivel individual e coletivo.

e Fomentar uma formacdo técnica e cientifica que permita uma atuacdo ética,
critica e reflexiva, conectada a realidade social, econOmica e cultural.
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e Integrar ensino, pesquisa e extensao, incentivando a realizacdo de atividades
cientificas e a inovacdo tecnolégica na Odontologia.

e (Capacitar os alunos para atuar em equipe multiprofissional, desenvolvendo
lideranca e habilidades de gestdo em servicos de saude.

e Estimular o compromisso com a educacdao permanente, a pesquisa e a
cooperacdo académico-profissional, fomentando redes de colaboracdo nacionais
e internacionais.

e Proporcionar uma formacdo que incorpore o0s avancos tecnolédgicos e
metodolégicos da drea, permitindo que o0s egressos se adaptem as
transformacdes da Odontologia.

e Promover praticas que atendam as necessidades loco-regionais, incentivando o
protagonismo social e o impacto positivo na comunidade.

Projeto Pedagogico do Curso de Enfermagem

O Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) de Enfermagem da Faculdade de Farmacia,
Odontologia e Enfermagem (FFOE) apresenta o conjunto de diretrizes filosoficas,
organizacionais e operacionais que sustentam a formacdo do Enfermeiro pela
Universidade Federal do Ceara (UFC). Resultado de um processo continuo de reflexdo
interna e adaptacao as demandas contemporaneas da area da saude, o PPC busca
alinhar o ensino as necessidades do mercado, as politicas publicas e aos avancos
cientifico-tecnoldgicos, garantindo que os egressos estejam plenamente qualificados
para atuar de forma ética, critica e transformadora na sociedade.

Objetivo Geral

Formar profissionais de Enfermagem com sélida base tedrica, técnica e humanistica,
preparados para atuar na assisténcia, gestdao, pesquisa e ensino, de maneira ética e
consciente, promovendo a saude e o bem-estar da populacdao em diferentes contextos e
realidades.

Objetivos Especificos
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e Desenvolver acdes integradas de promocdo, protecao, recuperacao e reabilitacao
da saude, em nivel individual e coletivo, considerando a saude e a doenca como
processos dinamicos influenciados por fatores ambientais, psicolégicos,
socioculturais, fisicos e politico-econdmicos.

e (Capacitar o enfermeiro para avaliar, sistematizar e decidir as condutas mais
adequadas, baseadas em evidéncias cientificas, eficacia, custo-efetividade e em
diferentes contextos da pratica profissional.

e Desenvolver habilidades comunicativas por meio do didlogo, acolhimento e
escuta qualificada, utilizando tecnologias verbais e nao verbais, bem como
leitura, escrita e interpretacao da informacao.

e Preparar o profissional para exercer lideranca no trabalho em equipe,
congregando esforcos para o desenvolvimento de praticas com compromisso
técnico-cientifico, politico e gerencial.

e (Capacitar o enfermeiro para atuar como empreendedor, gestor, empregador e
lider, administrando recursos humanos, fisicos, materiais e de informacdo com
eficiéncia.

e Promover a aprendizagem continua, incentivando pesquisas e a cooperacao em
redes nacionais e internacionais.

e Estimular o compromisso com a prépria educacdo e o treinamento de futuras
geracbes de profissionais, desenvolvendo atitudes criticas e reflexivas nas
dimensdes politico-sociais, institucionais e profissionais.

Projeto Pedagégico do Mestrado e Doutorado em Ciéncias
Farmacéuticas

O Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias Farmacéuticas (PPGCF) da Universidade
Federal do Ceara (UFC) é um espaco de exceléncia dedicado a formacao de profissionais
altamente qualificados e ao desenvolvimento de pesquisas cientificas, tecnoldgicas e
inovadoras. O programa oferece tanto o Mestrado Académico quanto o Doutorado,
proporcionando aos seus discentes uma formag¢do completa que combina teoria e
pratica. Com foco em areas estratégicas da Farmacia, o PPGCF busca atender as
demandas do setor, promovendo impacto direto na saude e bem-estar da sociedade.
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A area de concentracdo do programa € Farmacia, e as atividades académicas e
cientificas estdo organizadas em duas linhas de pesquisa principais. A linha Biologia
para a Saude foca na obtencdo de substancias bioativas da fauna e flora brasileira, com
potencial terapéutico e relevancia na investigacdo de mecanismos fisiopatolégicos de
doencas. Além disso, contempla estudos de padronizacdo e avaliacdo pré-clinica de
insumos farmacéuticos, com o objetivo de garantir sua eficacia e seguranca. Ja a linha
Farmacia Clinica e Vigilancia Sanitdria abrange estudos clinicos, toxicoldgicos,
epidemioldgicos e farmacoecondémicos, promovendo o uso seguro, eficaz e econémico
de medicamentos e correlatos. Esta linha integra subareas como farmacologia clinica,
farmacoepidemiologia, farmacovigildncia e atencdo farmacéutica, atendendo as
necessidades da saude publica com praticas inovadoras e transformadoras.

Os objetivos do PPGCF incluem a formacdo de mestres e doutores capazes de
desenvolver pesquisas originais e relevantes, contribuindo para o avanco do
conhecimento cientifico e tecnolégico na area farmacéutica. O programa também busca
fomentar o protagonismo académico e a lideranca cientifica, preparando seus egressos
para atuar em ensino, pesquisa e inovac¢ao, além de contribuir para a melhoria das
politicas publicas de saude.

Com uma estrutura curricular robusta e interdisciplinar, o programa oferece disciplinas
obrigatérias e optativas, que incentivam a integracdo entre ensino e pesquisa e
preparam os discentes para enfrentar os desafios do mercado e da academia. Além
disso, o PPGCF promove a cooperacdo nacional e internacional, ampliando as
possibilidades de formacdo e mobilidade académica.

Projeto Pedagégico do Mestrado e Doutorado em
Desenvolvimento e Inovacao em Tecnologias de Medicamentos

O Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica em
Medicamentos (PPgDITM) oferece um curso de Doutorado em associacdo, avaliado com
Conceito 4, focado na formacdo de profissionais para atuar na pesquisa,
desenvolvimento e inovacao tecnolégica de medicamentos no Brasil. Resultado da
colaboracdo entre a Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal da
Paraiba (UFPB), Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), o programa tem como area de concentrac¢do a
Inovacao Tecnolégica em Medicamentos, com linhas de pesquisa em Desenvolvimento
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de Produtos e Processos Farmacéuticos, Tecnologias Analiticas e Produtivas e Ensaios
Pré-clinicos e Clinicos. Estruturado em etapas de formacdo abrangentes
(Quimica/Bioquimica, Pré-clinica, Farmacéutica, Clinica e Registro e P6és-Comercializagao,
incluindo Inovagao Tecnoldgica e Propriedade Intelectual), o PPgDITM visa capacitar
doutores com sélido conhecimento na cadeia produtiva de novos medicamentos, desde
a prospeccao de moléculas até a pesquisa clinica e transferéncia de tecnologia.

Projeto Pedagégico do Mestrado e Doutorado em Odontologia

O Mestrado em Odontologia tem como objetivo formar profissionais altamente
qualificados, capazes de integrar ensino, pesquisa e extensdao por meio do
desenvolvimento de estudos relevantes e de aplicabilidade pratica. Esses profissionais
sdo preparados para resolver problemas odontoldgicos prevalentes na populacao,
promovendo saude bucal com eficiéncia e inovacdo, além de atuar como
multiplicadores de conhecimento, contribuindo para a formacdo de novos profissionais
e para o avanco cientifico da odontologia na regidao Nordeste.

Além disso, o programa busca consolidar a producao cientifica regional e nacional,
incentivando os mestres a explorarem metodologias inovadoras, tecnologias
emergentes e solu¢bes adaptadas as realidades locais. Por meio de sua estrutura
curricular e abordagem interdisciplinar, o Mestrado em Odontologia fornece uma base
solida para a formacdo técnica e cientifica, fomentando o protagonismo académico e a
cooperacdo com outros centros de pesquisa de exceléncia.

O Doutorado em Odontologia, por sua vez, busca formar pesquisadores e professores
habilitados para o magistério superior, seguindo as diretrizes curriculares nacionais. O
programa tem como meta desenvolver habilidades cientificas avancadas, capacitando
os doutores a identificar problemas, elaborar hipdteses e executar pesquisas na area
odontoldgica. Além disso, incentiva a inovacdo e a producado cientifica, promovendo
transformacdes sociais e melhorias na saude bucal da populacdo. Os profissionais sao
capacitados para liderar grupos de pesquisa e contribuir para o fortalecimento de redes
nacionais e internacionais de cooperacdo académica, consolidando-se como agentes de
transformacao no ensino e na pratica odontoldgica.

O programa também se destaca pela promocdo da integracdo entre ensino e pesquisa,
garantindo que os doutores estejam aptos a contribuir para o avanco das politicas
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publicas e para o desenvolvimento cientifico em suas areas de atuacdo. Ao fomentar
estudos direcionados para questdes regionais e nacionais, o Doutorado em Odontologia
ndo apenas forma especialistas, mas também constréi uma base para inovac¢des que
impactam positivamente a salde bucal em diferentes contextos sociais e econémicos.

Projeto Pedagoégico do Mestrado e Doutorado em Enfermagem

O Programa de Po6s-Graduagcao em Enfermagem (PPGENF) da Universidade Federal do
Ceara (UFC) € um importante espaco académico e cientifico voltado para a formacao de
mestres e doutores na area da saude. Desde sua criacao, o PPGENF se consolidou como
um programa de exceléncia, alinhado as demandas da sociedade e aos avangos
cientifico-tecnolégicos, promovendo um impacto significativo na formacdao de
profissionais capacitados para a assisténcia, pesquisa, gestao e ensino.

O Mestrado em Enfermagem visa formar profissionais com uma sélida base tedrica e
pratica, preparados para atuar de maneira integrada na promocdo, prevencao,
tratamento e reabilitacdo da saude individual e coletiva. O curso possui estrutura
interdisciplinar e foco na pesquisa aplicada, incentivando a produc¢do de conhecimentos
que contribuam diretamente para a melhoria dos servicos de saude e para o
fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS). Entre as suas principais caracteristicas
estdo o compromisso com a formacdo de lideres na area de saude e a promocdo de
acdes transformadoras e inovadoras no cuidado de enfermagem.

O Doutorado em Enfermagem, por sua vez, tem como objetivo preparar pesquisadores
de alto nivel, capazes de desenvolver estudos avancados, propor solucdes criativas para
os desafios da saude e contribuir para o aprimoramento das politicas publicas de
assisténcia. O programa privilegia a formac¢ao de doutores com visdo critica e
habilidades voltadas para a lideranca cientifica, o ensino superior e a atuagao pratica em
saude. As linhas de pesquisa abrangem areas estratégicas, como cuidado clinico, gestao
em saude e saude coletiva, sempre em consonancia com as demandas locais e
nacionais.

Tanto o mestrado quanto o doutorado sao alicercados em valores éticos, humanisticos
e cientificos, promovendo o desenvolvimento académico e profissional dos discentes,
com impactos diretos na melhoria da salde da popula¢dao. O PPGENF ¢, portanto, um
espaco de transformacdo e inovacdo, que valoriza a interdisciplinaridade, a integracao
entre ensino, pesquisa e extensdo, e a cooperagao nacional e internacional.
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Projeto Pedagédgico do Mestrado Profissional em Saude da
Familia

O Mestrado Profissional em Saude da Familia (Renasf) é um programa inovador,
aprovado pela CAPES, que integra a Rede Nordeste de Formacdo em Saude da Familia.
Sua criagdo reflete o compromisso com a formacdo de profissionais altamente
qualificados, focados no fortalecimento da Atencao Primaria a Saude e na promoc¢ao da
saude em diferentes territorios e contextos socioecondmicos. O programa € constituido
por instituicdes renomadas de ensino e pesquisa da regido Nordeste, unindo esforcos
para o desenvolvimento de competéncias técnico-cientificas, éticas e interdisciplinares.

Com base em uma matriz curricular aprovada em 2023, o Mestrado Profissional em
Saude da Familia prop8e-se a capacitar profissionais para atuarem como lideres e
inovadores na Saude da Familia. A matriz passou por ampla revisao, considerando a
escuta de docentes, discentes e orientacbes da CAPES. Além de fortalecer a formacao
tedrica e pratica, o programa incentiva a producao de conhecimento técnico e cientifico
aplicado aos servicos de saude, alinhando-se aos desafios atuais e as demandas do SUS
(Sistema Unico de Saude).

O programa possui linhas de pesquisa que abordam temas estratégicos, como inovacao
e tecnologia, vigilancia em saude, gestdao em saude da familia e promocao da saude no
contexto da saude da familia. Essas linhas de pesquisa ampliam a capacidade de os
profissionais enfrentarem desafios contemporaneos, desenvolvendo intervenc¢des que
contribuam para a melhoria da qualidade de vida nas comunidades atendidas. Com
uma carga horaria robusta e disciplinas atualizadas, o programa oferece uma formacdo
interdisciplinar, conectando teoria, pratica e inovacao.

Dessa forma, o Mestrado Profissional em Saude da Familia da RENASF consolida-se
como um importante eixo na formacao de recursos humanos qualificados para a saude
publica, promovendo impacto direto na atencao basica e contribuindo para o avanco
das politicas publicas de saude na regido Nordeste e em todo o Brasil.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Analise do Ambiente Institucional

Forcas:

e Qualificacao do corpo técnico, docente e discente: A presenca de profissionais
e estudantes altamente capacitados fortalece a qualidade e a credibilidade da
instituicao.

e Exceléncia na formacao académica e profissional: A énfase em formar
profissionais com soélida base técnica e ética destaca a instituicdo no cenario
educacional.

e Avanc¢os na pesquisa cientifica: O progresso continuo nas pesquisas e no
trabalho dos pesquisadores impulsiona a inovacao e a relevancia cientifica.

e Crescimento consolidado de programas e projetos de exceléncia: A
qualidade e o impacto de projetos e programas reforcam o papel da instituicao
como lider académica.

e Atuacao ativa na extensao universitaria: A interacdo com a comunidade por
meio de atividades extensionistas promove inclusao e impacto social positivo.

e Potencial de inovacgdo tecnolégica: A instituicdo possui um ambiente propicio
para explorar e desenvolver tecnologias relevantes para o setor de saude e além.

e Credibilidade e forte sentimento de pertencimento institucional: A confianca
depositada na instituicdo e o engajamento da comunidade académica sdo pilares
fundamentais.

e Internacionalizagdo crescente: Intercambios académicos e cooperacao
internacional enriquecem a experiéncia e promovem a integracdo global da
instituicao.

e Busca consistente por parcerias estratégicas: A constru¢do de parcerias
publicas e privadas, tanto nacionais quanto internacionais, amplia oportunidades
e fortalece a rede institucional.

e Estudantes com alto desempenho e crescimento de patentes: O sucesso
académico dos alunos e o aumento no registro de novas patentes refletem
diretamente o impacto e a inovacao promovidos pela instituicao.
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Fraquezas:

e Infraestrutura fisica: Caréncia de espacos de convivéncia adequados,
infraestrutura limitada e quedas recorrentes de energia, prejudicando a
experiéncia académica e administrativa.

e Gestao de residuos: Fragilidades nos processos de gestao de residuos,
impactando a sustentabilidade e o compromisso ambiental da institui¢do.

e Gestao financeira e planejamento: Auséncia de previsibilidade financeira e
fragilidade no planejamento de compras de insumos, além da falta de um fluxo
eficiente para compras emergenciais e manutencao de estoques.

e Seguranca: Vulnerabilidades relacionadas a seguranca fisica, representando
riscos para a comunidade académica.

e Comunicagao: Deficiéncia na comunicacao interna sobre os servicos oferecidos
e no compartilhamento de informag¢des importantes, limitando a transparéncia e
a eficiéncia.

e Gestao de pessoas: Morosidade na reposicao de pessoal, déficit de avaliacao
docente e falta de incentivos e oportunidades claras para o desenvolvimento do
corpo técnico.

e Suporte a comunidade académica: Auséncia de suporte emocional consistente,
falta de uma equipe pedagogica e psicologica e caréncia de projetos voltados a
qualidade de vida e ao bem-estar.

e Burocratizagao dos processos: Dificuldades nos processos administrativos,
como Tl e manutencdo (predial, ar-condicionado), que prejudicam a agilidade e a
eficiéncia operacional.

¢ Interdisciplinaridade e empreendedorismo: Falta de iniciativas
interprofissionais em disciplinas, além de fragilidades no incentivo ao
empreendedorismo e a inovacao educacional.

e Acessibilidade e inclusao: Barreiras fisicas e operacionais que dificultam a
acessibilidade plena e a criacdo de um ambiente inclusivo para todos os
membros da instituicdo.
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Oportunidades:

e Captacao de recursos nacionais e internacionais: Explorar editais e parcerias
globais para garantir financiamento adicional e expandir as possibilidades de
pesquisa e inovagao.

e Mobilidade académica e colaboragao virtual: Implementar programas que
usem ferramentas digitais para aulas, disciplinas e intercambio académico,
incentivando a adocdo de tecnologias inovadoras.

e Aprimoramento de praticas pedagoégicas: Incentivar a participacdo dos
Técnicos Administrativos em Educacao (TAEs) como preceptores na graduacao,
enriquecendo o processo de ensino e aprendizado.

e Integracao com o setor produtivo: Desenvolver parcerias com a industria local
e nacional, promovendo empreendedorismo, inovacdo e transferéncias
tecnolégicas que beneficiem o sistema de saude e a comunidade.

e Popularizacdo da ciéncia: Fortalecer o vinculo com a sociedade por meio de
eventos, acdes e projetos cientificos que tornem o conhecimento acessivel a
comunidade local e ao sistema de saude.

e Promocao de interdisciplinaridade: Investir em a¢des que integrem diferentes
areas do saber, favorecendo abordagens mais abrangentes e solucdes
interprofissionais.

e Curricularizacdao da extensdo: Incorporar atividades de extensdao como
componentes curriculares, conectando a formacdao académica a pratica
comunitaria e ao impacto social.

e Parcerias internacionais na educacgao: Expandir o acesso a redes e programas
académicos globais para alunos e professores, contribuindo para
internacionalizacdo e aprendizado de tecnologias emergentes.

¢ Incentivo ao empreendedorismo académico: Criar mecanismos para capacitar
estudantes e docentes no desenvolvimento de projetos empreendedores, com
impacto positivo na area da saude e além.

e Inovacao tecnolégica aplicada a saude: Estimular o uso de ferramentas
tecnolégicas avancadas no ensino e pesquisa, promovendo avancos relevantes
para o setor de saude.
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Ameacas:

e Conjuntura sociopolitica e econdmica: Instabilidades e mudancas na politica e
economia podem impactar diretamente o financiamento, a gestao e as
prioridades institucionais, dificultando a execucdo de projetos estratégicos.

e Limitagdes orcamentarias: Restricao de recursos financeiros representa um
desafio constante para manter a qualidade académica, melhorar infraestrutura e
implementar novas iniciativas.

e Burocratizagao: Processos excessivamente complexos e lentos podem dificultar
a agilidade administrativa, comprometendo atividades como reposi¢ao de
pessoal, compras e manutencao.

e Educacao basica deficitaria: A ma qualidade na formacdo pré-universitaria
afeta diretamente o preparo dos estudantes que ingressam na instituicao,
gerando lacunas no aprendizado e desafios adicionais no ensino superior.

e Desvalorizacao das carreiras de ensino: A falta de incentivos e reconhecimento
aos profissionais da area académica desestimula talentos, prejudicando a
atracao e retencdo de professores altamente qualificados.

e Violéncia: O impacto da violéncia em torno da comunidade académica ameaca o
bem-estar e a seguranca dos estudantes, funcionarios e professores, afetando o
ambiente educacional.

e Transito e acidentes: Problemas relacionados ao transito e a seguranca viaria
representam riscos para o deslocamento seguro da comunidade académica e
podem prejudicar a frequéncia e pontualidade nas atividades.

e Instabilidade da rede elétrica: A inconsisténcia no fornecimento de energia
pela ENEL afeta diretamente as operac¢des institucionais, desde o funcionamento
dos equipamentos até o andamento de aulas e pesquisas.

e Dependéncia de politicas publicas: As instituicdes podem ficar vulneraveis as
mudancas nas prioridades e politicas governamentais, que afetam desde
financiamentos até parcerias estratégicas.

e Mudancas estruturais e imprevisiveis: Alteracdes abruptas ou crises em
contexto externo podem comprometer o planejamento estratégico da
instituicdo, exigindo adaptacdo rapida e eficiente.
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Analise da SWOT Cruzada

Cruzamento entre Forcas e Oportunidades (Potencializacao)

e Qualificacdo interna e Captacao de recursos: Aproveitar a qualificacao do
corpo técnico, docente e discente para disputar editais de fomento e garantir
maior financiamento.

e Potencial de inovacao e Parcerias Internacionais: Investir no potencial de
inovacao cientifica para investir em pesquisas de novas tecnologias para a saude
globalmente.

e Exceléncia académica e Extensao curricular: Incorporar atividades
extensionistas no curriculo, aumentando impacto social e relevancia académica.

e Credibilidade institucional e Popularizacao da ciéncia: Utilizar a forte imagem
da instituicdo para fortalecer o vinculo com a comunidade e ampliar a
disseminacao cientifica.

Cruzamento entre Fraquezas e Oportunidades (Mitigacao e Reversao)

e Interdisciplinaridade e Mobilidade Académica: Buscar meios e alternativas
para promover a interdisciplinaridade entre os cursos da FFOE para reforcar a
imagem de unido na unidade académica.

e Falta de comunicacao interna e Populariza¢ao da ciéncia: Promover eventos
internos para divulgacdo das conquistas entre os cursos, socializacao entre os
docentes, e incentivo a educacao.

e Falta de empreendedorismo e Incentivo ao empreendedorismo: Incentivar
aos discentes a criagdo de empresas Junior, entrar em contato com a EIDEIA e
outros setores de empreendedorismo para aproveitar a onda de incentivo a
inovagao.

e Infraestrutura e acessibilidade e Captacao de Recursos: Buscar editais e
parcerias de infraestrutura inclusiva para garantir acesso a discentes e servidores
PcD.
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Cruzamento entre Forcas e Ameacas (Resiliéncia)

Credibilidade institucional e Conjuntura sociopolitica: Utilizar a forca da
imagem institucional para obter apoio e financiamento politico e publico frente
as instabilidades.

Busca por parcerias/Extensao e Limitacdes orcamentarias: Direcionar
esfor¢os para buscar financiamentos alternativos, reduzindo a dependéncia do
orcamento publico e aumentando a arrecadacao prépria.

Exceléncia na formacao e Educacao basica deficitaria: Criar programas de
nivelamento aos ingressantes, reduzindo as lacunas devido a deficiéncia na
educacdo basica, e criar conexdao com escolas publicas para introduc¢do ao ensino
superior.

Exceléncia na formacao e Desvalorizagcao do ensino: Mostrar resultados
concretos na formacao profissional como argumento contra a desvalorizagao do
ensino.

Cruzamento entre Fraquezas e Ameacas (Atenuacao)

Infraestrutura limitada e Instabilidade elétrica: Buscar a¢des preventivas
junto a prefeitura do campus para melhorar a infraestrutura, e propor altera¢des
junto a UFCInfra para obras de adequacdo de acessibilidade.

Auséncia de suporte emocional e Dependéncia de politicas: Criar iniciativas
de bem-estar psicolégico, com o curso de Psicologia, no campus para acolher a
comunidade académica, ao mesmo tempo que agrega ao distrito da saude mais
um eixo de atendimento.

Falta de treinamento e Burocratizagao: Formar e formalizar equipes e
manuais para retencao do conhecimento, e trilhas para novos gestores,
divulgando cursos para atualizacdo conforme as legislacdes.

Falta de planejamento financeiro e limitagdes orcamentarias: Implementar
planejamento de longos prazos, tanto de consumo, quanto permanente, para
programacao orcamentaria junto a administracdo superior.
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Objetivo Programa do
Estratégico gPDI Acao/Projeto| Indicador Meta Periodo Responsavel
do PDI
OE1 - Desenvolver e
OE1 - Propos.tas implemgntar 60% dos
. formativas |estratégias de % de ~
Aprimorar a Lo ~ docentes Coordenacdes
~ flexiveis e formacao docentes . 2025-2027
formacao . . capacitados dos Cursos
discente arranjos docente para | capacitados 3té 2027
curriculares | adaptagdo ao
modernos |novo curriculo
Azslfi:;ar Percentual de
OE1 - ) . alunos 50% dos
. OE1 - Fluxo | financeiro e . A
Aprimorar a . atendidos alunos Agéncia de
~ académico suporte . . .| 2025-2027 ?
formacao . L com auxilio | atendidos até Estagios/PREX
. discente logistico para | .. .
discente financeiro e 2027
os alunos do hospedagem
CRUTAC. pecag
% de
OE1 - QE1 - . Incen.tiv.ar.a Qisciplinas 30% das
Abrimorar a Interdisciplina | interdisciplina| integradas disciplinas Docentes e
P - ridade na ridade entre entre . P .| 2025-2026 .
formacao ~ - integradas até Discentes
discente formacdo os cursos da | graduagdo e 2026
discente FFOE. pos-graduaca
0
OE1 - OE1 - Incentivo a 100% dos
Aprimorar a | Avaliacdo dos | participacao | % de alunos alunos Docentes e
N . - . 2025-2027 .
formacao cursos de discente no | participantes | participando Discentes
discente graduacao ENADE. até 2027
OE1 -
OE1 - Excelenu? ne Incgqtlvo~a Percentual de 70% de
Aprimorar a formacdo participacao alunos que participagao Docentes e
P ~ discentee |[dosalunosna . S| 2025-2026 .
formacéo impacto da | autoavaliacio participam da | estudantil até Discentes
discente , P o s autoavaliacdo 2027
pos-graduaca | institucional
0
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Elevar a
qualidade da
pos-graduaca
OE1 - o}
Exceléncia na | aumentando | Numero de 30 ~
OE1 - ~ . ~ N Coordenacbes
Abrimorar a formacgdo seu impacto acoes publicacbes de
P - discente e académico e | envolvendo anuaise 3 2025-2027 . ~
formagao . . . . . Pés-Graduaca
. impacto da social, pos-graduaca | eventos até
discente . ~ o}
pos-graduaca | fortalecendo o] 2027
o] ainovacaoea
conexdo com
o setor
produtivo.
OE2 -
Destacar-se,
nacional e Implementar
internacional tecnologia de
& Percentual de 50% dos —
mente, pelo OE2 - ponta para equipamentos lequinamentos Comissao de
desenvolvime Inovagdo aprimoramen quip L g p ) .| 2026-2027 Compras da
A L adquiridos e |adquiridos até
nto da ciéncia,| tecnoldgica to da L FFOE
. ~ operacionais 2027
tecnologia, formacao
inovagao e discente
empreendedo
rismo.
OE2 -
Destacar-se, Ampliar o
nacional e impacto das .
. . p~ Numero de
internacional acles de alunos
mente, pelo OE2 - empreendedo envolvidos em 200 alunos
desenvolvime Inovagdo rismo da UFC participando | 2025-2027 PREX
A C programas de ,
nto da ciéncia,| tecnoldgica na até 2027
. . empreendedo
tecnologia, comunidade .
. < P rismo
inovacdo e académica e
empreendedo na sociedade.
rismo.
OE2 -
Destacar-se,
nacional e
internacional OE2 - Aprimorara | Numero de ~
. P . L. 50% dos Coordenacdes
mente, pelo |Aprimoramen| qualidade, laboratérios -
. . laboratérios de
desenvolvime to da impacto e adaptados . 2025-2027 . =
A . . atualizados Pés-Graduaga
nto da ciéncia,| pesquisa na |infraestrutura para uso 3té 2027 o
tecnologia, ufc de pesquisa | multiusudrio
inovagdo e
empreendedo
rismo.
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OE2 -
Destacar-se,
. Fomentar a
nacional e r0SDECCS0
internacional Prospecs ~
OE2 - de novas Taxa de Coordenacdes
mente, pelo Relacbes arcerias retencao do 100% de de
desenvolvime | . A s N P P . . , &;. retengdo até 2026-2027 , =
... |interinstitucio |internacionais publico P&s-Graduaga
nto da ciéncia, . ) . 2027
. nais e de novos | internacional o
tecnologia, S
. < publicos para
inovacgdo e
a UFC
empreendedo
rismo.
OE2 -
Destacar-se,
nacional e Ajustar a
internacional OE2 - carga horaria | Percentual de 60% dos
. 0
mente, pelo |Aprimoramen| de docentes |docentes com horarios
desenvolvime to da para ampliar | carga horaria aiustados até 2025-2027 Gestores
nto da ciéncia,| pesquisana | adedicacdo | ajustada para ) 2027
tecnologia, ufc as atividades pesquisa
inovagdo e de pesquisa.
empreendedo
rismo.
Desenvolvime
nto de
OE2 - projetos
Destacar-se, colaborativos
nacional e com
internacional empresas Numero de
mente, pelo OE2 - publicas e parcerias 4 parcerias
. ~ . ) . , Docentes e
desenvolvime Inovagdo privadas de | firmadas para ativas até 2025-2026 TAEs
nto da ciéncia,| institucional | assisténcia e projetos 2026
tecnologia, produtos a | colaborativos
inovagdo e saulde;
empreendedo Criagcdo de
rismo. empresas
junior e/ou
startups
OE2 -
Destacar-se, N
. Promocdo de
nacional e
internacional eventos
OE2 - nacionais e Coordenacdes
mente, pelo N . . . L - 150
) Relacbes |internacionais| Participacao .- de
desenvolvime | . AR participantes | 2025-2027 . =
... |interinstitucio | integrando os| por evento P&s-Graduaga
nto da ciéncia, . por evento
. nais programas de o)
tecnologia, . =
inovacsio e pos-graduaca
o da FFOE
empreendedo
rismo.
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Criare
OE3 OE3 - adequar
j Democratiza espacos Percentual de
Fortalecer a do da : fl’siczsg ara espacos >0%
extensao - P P (; concluidos até| 2025-2026 UFCInfra
. . extensao fortalecer construidos e
universitaria . s . 2026
universitaria ensino e adequados
na UFC -
na UFC extensao
universitaria
Delineamento
das acBes de
extensdo de
OE3- cada
OE3 - Aperfeicoame| .. " 40% das
disciplina dos | Percentual de o
Fortalecer a nto dos o disciplinas
~ cursos da disciplinas ~ Docentes
extensdo processos da - | com extensdo| 2025-2027 S
. s - FFOE e com extensao | . , extensionistas
universitaria extensao . . integrada até
. -~ ._ | Planejamento| integrada
na UFC universitaria o 2027
de disciplinas
da ufc .
integradas e
interprofissio
nais
OE4 -
Fortalecer a Levantamento
OE4 - de acervos e | Percentual do 70% do
cultura, a - N
L Preservacdo | espacosde acervo acervo Direcdo da
memoria e o ;. L. . 2025-2026
atriménio da memdria | memoria dos | catalogado e | organizado FFOE
P institucional cursos da digitalizado até 2026
cultural da FEOE
UFC.
OES5 - Aperfeicoar a Pelo menos
. P .g: - Total de
Aprimorar a comunicagao 15
overnanca e OE>- intersetorial setores com rocedimento
& ¢ Ambiente de o fluxos e P 2025-2026 |Corpo Técnico
a para eficiéncia S
N governanca protocolos .
comunicagdo Nos processos . padronizados
TR .~ "| padronizados .
institucional. institucionais até 2026
Otimizar a
OE5 - comunicacao,
Aprimorar a o fluxo ge Aumento de
oF\)/ernan 2e OE5 - stendimento Total de 20% no Agentes de
& ¢ Comunicacao atendimentos | numero de 2025-2027 | Comunicagao
a R e o0 acesso da . .
.. institucional . realizados |atendimentos da FFOE
comunicagao comunidade ,
R . até 2027
institucional. aos servigos
ofertados.
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OE7 -
Proporcionar
infraestrutura
s predial e
urbanistica Percentual de
adequadas, OE7 - Revisar as L L 60% dos .
. ~ prédios com . Prefeitura do
com foco na |Infraestrutura| instalacées . ~ prédios
. . - instalacBes . .| 2025-2026 Campus do
economicidad | s predial e elétricas dos . concluidos até
. . elétricas Porangabugu
e, na urbanistica prédios A 2026
. revisadas
sustentabilida
de, na
seguranca, na
acessibilidade
e na inclusao.
OE7 -
Proporcionar
infraestrutura .
. Modernizar a
s predial e .
e infraestrutura
urbanistica das salas de
adequadas, OE7 - Percentual de
aulae 70% das salas
com foco na |[Infraestrutura s salas de aula Departament
e . auditérios, . reformadas 2026-2027
economicidad | s predial e . e auditorios , 0s
. garantindo até 2027
e, na urbanistica . reformados
- um ambiente
sustentabilida
adequado
de, na .
para o ensino.
seguranca, na
acessibilidade
e na inclusao.
OE7 -
Proporcionar Planejar e
infraestrutura executar a
s predial e adequagdo e
urbanistica reforma
adequadas, OE7 - estrutural dos 50% das
com foco na |Infraestrutura| laboratérios Percentual de obras
. . . obras . .| 2026-2027 UFCInfra
economicidad | s predial e de ensino, e . concluidas até
. o~ concluidas
e, na urbanistica criagao de 2027
sustentabilida laboratérios
de, na de
seguranca, na metodologias
acessibilidade ativas.
e na inclusao.
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OE7 -
Proporcionar
infraestrutura
s predial e Adequar
urbanistica almoxarifados| Percentual de
adequadas, OE7 - e locais de espagos 60% dos
m fi na |Infr rutur 5si reorganiz locai
co oc.:o' a aest .utu a depos.to de |reorganizados ocais 2026-2027 Gestores
economicidad | s predial e material de conforme adequados
e, na urbanistica [limpeza (DML)| necessidade até 2027
sustentabilida em quesito de logistica
de, na localizagao.
seguranca, na
acessibilidade
e na inclusao.
OE7 -
Proporcionar
infraestrutura
s predial e
P e Instalar Percentual de
urbanistica . P
sistemade | prédios com 70% dos
adequadas, OE7 - . .
seguranca sistema de | prédios com
com foco na |Infraestrutura
- . para os seguranca e segurancga 2026-2027 UFCInfra
economicidad | s predial e ‘4 . R I
. prédios, e identificacdo | implementad
e, na urbanistica | . R .
. identificacdo | implementad | a até 2027
sustentabilida
das pessoas 0s
de, na
seguranca, na
acessibilidade
e na inclusao.
OE7 - .
. Construir
Proporcionar espaco de
infraestrutura P .gA .
. convivéncia
s predial e da
urbanistica comunidade | Percentual de
adequadas, OE7 - a 50% dos
académica espacos de
com foco na |Infraestrutura RN espagos Departament
. . (professores, | convivéncia 2025-2027
economicidad | s predial e estruturados 0s
. TAES e estruturados .
e, na urbanistica L L até 2027
. terceirizados) | e funcionais
sustentabilida ~
e adequagdo
de, na
de espaco
>eguranca, na interprofissio
acessibilidade Fr)wal

e na inclusdo.
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OES8 - Garantir
a
sustentabilida
de ambiental
respeitando a
biodiversidad
e de cada
campus,
considerando
0 manejo de
areas verdes,
a utilizacdo de
energias
renovaveis, a
gestdo de
residuos, e o
equilibrio
entre espagos
construidos e
naturais.

OES -
Sustentabilida
de ambiental

Agilizar o
processo de
coleta de
residuos
quimicos e
biolégicos nos
laboratérios

Levantamento
dos
laboratérios
com descarte
de residuos
controlados

75% dos
laboratérios
até 2026

2025-2026

Secretaria de
Meio
Ambiente da
UFC

OE8 - Garantir
a
sustentabilida
de ambiental
respeitando a
biodiversidad
e de cada
campus,
considerando
0 manejo de
areas verdes,
a utilizacao de
energias
renovaveis, a
gestdo de
residuos, e o
equilibrio
entre espagos
construidos e
naturais.

OES8 -
Sustentabilida
de ambiental

Garantir agua
de qualidade
a comunidade
universitaria
com
manutencado
periodica

Percentual de
caixas d'agua
e cisternas
higienizadas
regularmente

100% das
unidades de
abasteciment
o com
manutencao
periddica até
2026

2025-2026

Prefeitura do
Campus do
Porangabugu

44




UN IVEIDADE

e

FACULDADE DE FARMACIA,
FEDERAL DO CEARA ODONTOLOGIA E ENFERMAGEM
OE9 -
Aumentar a
eficiéncia, Organizar as
eficacia e compras dos
efetividade OE9 - materiais de 70% das —
A ~ Percentual de Comissdo de
dos processos | Eficiénciada | graduacdo e compras
~ = compras ; 2025-2026 Compras do
da Gestao, gestdao de | dos contratos . organizadas
- ~ consolidadas . FFOE
contribuindo | contratacbes de até 2026
para a manutenc¢do
entrega de da FFOE.
valor para a
sociedade.
OE9 -
Aumentar a
eficiéncia, 3
eficacia e Implementar | Almoxarifados [almoxarifados
efetividade OE9 - um software e pessoal regulados Comissio de
dos processos| Eficiéncia da |de controle de| capacitado com os
~ = ) 2026-2027 Compras da
da Gestao, gestdo de estoque para | para uso do servidores FEOE
contribuindo | contrata¢des |almoxarifados| software responsaveis
para a especializado | treinados até
entrega de 2027
valor para a
sociedade.
OE10 - Oferta de
. OE10 - cursos e
Garantir a Desenvolvime | treinamentos Percentual de
Exceléncia na servidores | 40% até 2027 | 2026-2027 PROGEP
. nto de para .
Gestao de ; capacitados
Pessoas pessoas servidores da
' FFOE.
f
OE10 - OE10 - Ofertade 1o, centual de
. ) suporte . 50% dos
Garantira [ Qualidade de sicolégico servidores cervidores
Exceléncia na vida no P ] g atendidos . .| 2025-2027 PROGEP
. especializado atendidos até
Gestdo de trabalho e pelo suporte
. N para o 2027
Pessoas. inclusdo . psicoldgico
servidores.
Formar e
OE10 - capacitar
. OE10 - Boas | gestores para 50% dos
Garantir a raticas de melhoria Percentual de estores
Excelénciana | P ~ . gestores g . 2026-2027 PROGEP
. gestao de continua da . capacitados
Gestdo de : capacitados .
pessoas lideranga até 2027
Pessoas. A
académica e
administrativa
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Oferta de
cursos do
Projeto Fazer
Arte (Danca
de Saldo,
Canto, Flauta
e Violao);
OE10 - OE10 - oferta de
Garantir a Qualidade de cursos do Numero de 3 cursos Departament
Exceléncia na vida no Projeto cursos ofertados até | 2025-2027 P os
Gestdo de trabalho e Oficinas de ofertados 2027
Pessoas. inclusdo Arte (Oficinas
de Bordado,
de
Gastronomia,
Fotografia)
para o
campus do
Porangabussu
OE11 -
Contribuir
para as
condicdes .
? N - Construir e
necessarias a |OE11 - Gestao
inclusdo, a inovadora e adequar um
L . espa¢o de | Percentual de 50% do
permanéncia | sustentavel convivéncia estrutura espaco Departament
e ao na assisténcia . pas 2025-2027 P
. . para concluidae | estruturado 0s
desenvolvime | estudantile | . - . )
o interagdo da | operacional até 2027
nto dos acessibilidade )
. comunidade
discentes a .
. académica
visando a
uma
formacgdo de
exceléncia.
OE12 -
Promover a
o Implementar
valorizacdo da
. . um programa
vida por meio
de Percentual de
da acompanham discentes >0% dos
implementaca| OE12- UFC P . discentes Coordenacgao
. . ento atendidos . .| 2025-2027
o de politicas Cuida emocional e elo atendidos até dos Cursos
institucionais A P 2027
R assisténcia programa
voltadas a social para os
saude da ) P
. discentes.
comunidade
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Implementacao, Monitoramento e Avaliacao

Ao dar prosseguimento ao processo de planejamento, a implementac¢ao do PDU-FFOE
inicia com a aprovacao do plano pelo Conselho Departamental. Apdés aprovado, o
documento sera publicado no site oficial da unidade (https://ffoe.ufc.br/pt/) e suas
orientagdes serdo implementadas junto a rotina, de acordo com os planejamentos
internos da chefia e das coordenac¢des dos cursos de graduacdo e pés-graduagao.

De maneira a tornar o processo de monitoramento continuo e sujeito a avaliacao dos
pares, sugere-se que seja realizado um checklist das a¢des implementadas ou em
implementacdo, semestralmente, em reunido departamental, possibilitando um
acompanhamento sistematico e continuo das acfes estratégicas dos projetos.

O Comité Interno de Governanca sera responsavel por acompanhar a evolu¢ao das
acdes implementadas e podera redirecionar os projetos ou propor ajustes e alteracdes,
sempre com anuéncia do colegiado da unidade.

Registra-se aqui que o Comité serda renovado, preferencialmente, conforme a
atualizacao do PDU, considerando-se o seu intersticio de atua¢ao. Todavia, vale ressaltar
que é prevista a alteracdo de seu quadro obedecendo dinamica propria, a partir de
aprovacdo do colegiado departamental.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao encerrarmos este marco na trajetéria da Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem (FFOE), é imprescindivel reconhecer e valorizar a rica historia que construiu
a identidade desta unidade. A FFOE, ao longo dos anos, consolidou-se como um pilar
essencial no ensino, na pesquisa e na extensao, desempenhando um papel histérico
ndo apenas na Universidade Federal do Ceara (UFC), mas também na formac¢do de
gerac¢des de profissionais que transformam realidades em diversos contextos da saude.

Nosso agradecimento € dirigido, em primeiro lugar, aos professores que marcaram e
continuam marcando nossa historia, tanto aqueles que trilharam os primeiros caminhos
desta unidade, como os que hoje se dedicam a constru¢ao do presente e do futuro. Sua
paixdo pelo ensino, sua dedicacdo a pesquisa e sua visdo para a formacao de
profissionais éticos e competentes sdao o alicerce que sustenta esta Faculdade. Aos
técnicos-administrativos, que com tanto zelo e compromisso tém contribuido para o
funcionamento da FFOE, nossa profunda gratiddo. Vocés sao a forca que mantém a
engrenagem em movimento, assegurando a exceléncia que almejamos.

Nao podemos deixar de exaltar o pertencimento e a importancia dos nossos discentes,
que sdo o coracdo pulsante desta Faculdade. Vocés, alunos e alunas, que se dedicam
diariamente a construcao de conhecimento, sdo a razao de existirmos e a garantia de
gue nossa missdo sera perpetuada. A energia, curiosidade e determinacao de cada um
de vocés nos inspira a buscar sempre mais.

E também com entusiasmo e expectativa que damos as boas-vindas antecipadas aos
novos cursos, docentes, discentes e técnicos que passardo a integrar essa grande
familia que é a FFOE. Vocés chegam para somar, para contribuir com ideias,
experiéncias e talentos que certamente serdo parte integrante de novos capitulos desta
historia.

Por fim, celebramos o futuro promissor que se desenha a nossa frente. A FFOE, com
suas raizes sélidas e seus olhos voltados para a inovacdo, continuara sendo espaco de
acolhimento, desenvolvimento e transformacao, onde todos que aqui atuam encontram
ndo apenas um ambiente de exceléncia, mas também uma comunidade unida pela
busca do conhecimento e pelo compromisso com o bem-estar coletivo.
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Sigamos juntos, firmes em nossa missao, certos de que a historia da FFOE continuara
sendo escrita com dedicac¢ao, talento e esperanca. Que esta unidade siga sendo motivo
de orgulho para todos nés e um farol de exceléncia no campo da saude.
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